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SWOT ANALIZA

SWOT analizu Pozesko-slavonske zupanije izradili su radni timovi za pripremu Plana razvoja PSZ za razdoblje 2021. — 2027.godine. Dobiveni
podaci iz osnovne analize u Zupaniji stvorili su sliku snaga i slabosti te prilika i prijetnji. Na snage i slabosti kao nutarnje faktore razvoja moze se djelovati
sa strane zupanije na nacin da se snage pojacavaju, a slabosti se nastoje poboljsati ili eliminirati. Prilike i prijetnje vanjski su faktori te mogu utjecati na
snage i slabosti, direktno ili indirektno, te pozitivno ili negativno i tako utjecati na razvoj Zupanije. Na vanjske faktore ne moze se djelovati iz Zupanije,
no prilike se mogu iskoristiti za poboljsanje snaga ili prevladavanje slabosti. Prijetnje su faktori na koje se ne moze djelovati, ali ih neprestano treba imati
u vidu jer su potencijalni rizik u provodenju razvoja Zupanije.

SWOT analiza promatrana je kroz pet podrucja:

1. Gospodarstvo, ruralni razvoj i turizam 4. Drustvene djelatnosti, civilno drustvo i socijalna skrb

2. Zastita prirode i okolisa 5. Institucionalni kontekst i klju¢ni rizici buduceg razvoja zupanije

3. Infrastruktura, prostor i energetika

SWOT - Gospodarstvo, ruralni razvoj i turizam

SNAGE SLABOSTI

Gospodarstvo opéenito Gospodarstvo opcenito
1. rast poduzetni¢kih zona i jaGanje poduzetnicke infrastrukture 1. slaba povezanost gospodarstva s javnhim, obrazovnim i
2. tradicija poduzetnistva i obrtnistva znanstveno-istrazivackim sektorom
3. povecan broj poduzetnika 2. zanemariva izravna inozemna ulaganja i vrlo slaba atraktivnost
4. povecanje prihoda poduzetnika Zupanije za inozemne ulagace
5. porast broja zaposlenih 3. niska zastupljenost tvrtki koje se bave informacijsko-
6. porast prosjecne neto place zaposlenih u gospodarstvu komunikacijskim djelatnostima
7. tradicija metalopreradivacke, tekstilne, drvne, prehrambene industrije 4. nedostatak umreZavanja i zajedni¢kog nastupa na
8. izvozna orijentacija gospodarskih subjekata medunarodnom trzistu

5. prosjecna neto mjesecna placa manja od prosjeka RH

o

niska razina BDP-a

7. izostanak investicija (posljedica je visoka nezaposlenost, oko
20%, nezaposlenost mladih, ¢ak 34% nezaposlenih mlade od 30
godina)
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Poljoprivreda i Sumarstvo

1.

N ORWN

raspolozivost zemljisnog resursa i povoljni klimatski i pedoloski uvjeti za

poljoprivredu

bogati prirodni resursi (poljoprivredne povrsine i Sume)
razvijena tradicija uzgoja vinove loze, podrumarstva i vinarstva
tradicija poljoprivredne proizvodnje

trend povecanja broja gospodarstava s vise od 20 ha do 100 ha
program potpore poljoprivrednika na podruéju PSZ

tradicija slatkovodnog ribolova i rast uzgoja gospodarskog ribolova

porast pcelarstva

8.
9.
10.
11.

nedostatak radnih mjesta, osobito za visokoobrazovane i
stru¢njake

nezainteresiranost mladih za strukovna zanimanja
nelikvidnost unutar poslovnog sektora

poduzetnici ne pridaju dovoljno paznje digitalnoj i zelenoj
tranziciji gospodarstva

Poljoprivreda i Sumarstvo

1.
2.

12.
13.
14.

15.
16.

rascjepkanost poljoprivrednih povrSina

dominantna gospodarstva s povrs§inom poljoprivrednog
zemljista od 3 ha do 20 ha

manjak modernih logistickih kapaciteta za poljoprivredno-
prehrambene proizvode (hladnjace, skladi$ni prostori te
proizvodni pogoni)

nedovoljno stru¢no znanje ljudi koji se bave dohodovnijim
oblicima poljoprivredne proizvodnje
nedostatak umrezavanja poljoprivrednih proizvodaca
niske otkupne cijene
neorganiziranost poljoprivrednih proizvodaca
orijentiranost na tradicionalne kulture, nesklonost ka promjeni
kulture

nedovoljno pracenje trzista

nedovoljno razvijen sustav navodnjavanja

. hetransparentnost natjecaja za dodjelu drzavnoga

poljoprivrednog zemljista

centralizirani sustav upravljanja Sumama (vecina je u javnom
vlasnistvu)

lokalna zajednica dobiva vrlo mali prihod od Sumskog bogatstva
na svom podrucju

znacajan udio Sumskog otpada i biomase nije iskoristen

susenje Suma uslijed klimatskih promjena
problemi upravljanja privatnim Sumama
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Turizam Turizam
1. bogatstvo kulturne-povijesne bastine kao potencijal za razvoj kulturnog 1. slaba razvijenost turisticke ponude te nepostojanje turistickog
turizma te kao osnovica za daljnji razvoj kulturnih i kreativnih industrija brenda Zupanije
2. ocuvana priroda i okoli§ — mogucnost za razvoj turizma 2. nedostatak smjestajnih kapaciteta te nedostatak ljudskih
3. odli¢ni uvjeti za razvoj ostalih selektivnih oblika turizma (seoski, lovni, potencijala koji imaju znanja i iskustvo rada u turizmu
ruralni, sportski, itd.) 3. neiskoriStenost prirodnih i kulturnih kapaciteta u turisticke svrhe
4. povecan interes za razvoj turizma 4. nedostatak financijskih sredstava za investicije u turisticku
5. gostoljubivost stanovnistva infrastrukturu
6. mogucnost plasmana dijela poljoprivredno-prehrambenih proizvoda kroz slabe promotivno-marketinske aktivnosti u turizmu

turizam (minimalni transportni troskovi). nezadovoljavajuca razina kvalitete usluga u turizmu

slabo povezivanje proizvodaca s turistickim sektorom
nedovoljan razvoj zdravstvenog turizma (wellness, termalni i
rekreacijski turizam).

PRILIKE PRIJETNJE

1. provedba strukturnih reformi - smanjenje poreznih optereéenja i parafiskalnih 1. pravna nesigurnost
nameta; provedba javnih politika za poboljSanje poduzetnicke klime i stimuliranje 2. komplicirana regulativa za uéinkovito i konkurentno poslovanje
rasta i razvoja malih i srednjih poduzeca, posebno start upova, itd. 3. manjak kapaciteta za koristenje mogucnosti i prednosti trzista EU
4
5

© N oo

2. uspjesna provedba Nacionalne strategije razvoja RH do 2030., Nacionalnog plana manjak radne snage u nekim gospodarskim sektorima

za oporavak i otpornost, Strategije razvoja poljoprivrede nedovoljna i nepravodobna za$tita domacéih proizvoda od nelojalne

3. ulaganja u razvoj gospodarstva kroz projekt Slavonija, Baranja i Srijem konkurencije iz uvoza
4. orijentacija na smanjenje uvoza poljoprivrednih proizvoda i hrane 6. sporo provodenje javnih politika za razvoj gospodarstva na nivou RH
5. mjere javnih politika za poticanje zelene i digitalne tranzicije u gospodarstvu na 7. klimatske promjene

nivou RH. 8. nespremnost na adekvatno rjeSavanje kriznih situacija (pandemije,
elementarne nepogode i sl.).
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SWOT - Zastita prirode i okolisa

SNAGE SLABOSTI

1. ocuvani priroda i okoli§ 1. nepostojanje sustavnog pracenja kakvoce tla, zraka
2. raznolikost i posebnost krajobraza uz ocuvanje ekomreze 2. neizgradenost adekvatnih procistaca otpadnih voda
3. ocuvana Sumska podrucja s potencijalom za iskoriStavanje drva i Sumskih 3.  neadekvatno rijeSena odlagaliSta otpada
proizvoda 4. mjerne postaje drzavne ili lokalne mreze za pracenje kvalitete
4.  Park prirode Papuk zraka ne postoje na podru&ju Zupanije
5. napodrucju Zupanije nema velikih onecis¢ivaca zraka 1. kategorije 5. nepostojanje sustava upravljanja rizicima oneci$¢enja okolisa
6. bogatstvo Cistom izvorskom vodom 6. nedostatak menadzmenta u projektima zastite okolisa.
7.  geolosko bogatstvo mineralnih sirovina.

PRILIKE PRIJETNJE

1. nove, zelene tehnologije i metode upravljanja za ucinkovito smanjene 1. klimatske promjene

zagadenja i zaStitu okoliSa 2. neuskladenost nacionalne regulative sa planovima i zakonima EU

2. koristenje programa energetske ucinkovitosti legislative vezano uz zastite prirode i okolisa

3. koriStenje programa za prilagodavanje klimatskim promjenama 3. pozari, bujice i poplave

4. KkoriStenje znanja i iskustva u zastiti okoliSa i prostornom razvoju od drugih 4. onecis¢enje tla, zraka i vode nesavjesnim koriStenjem ovih
regija EU kroz medunarodnu suradnju resursa

5. okoliSna legislativa EU za bolje 1 uCinkovitije upravljanje sustavom zaStite 5. sektorski umjesto interdisciplinarnog pristupa zastiti okolisa u
okolisa. javnim politikama na nacionalnoj razini

6. nestanak i fragmentacija stani$ta i izumiranje vrsta.
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SWOT - Infrastruktura, prostor i energetika

SNAGE SLABOSTI

Prostorni razvoj Prostorni razvoj
1. postojanje prostorno-planskih dokumentacija zupanije, gradova i op¢ina 1. razvojna stagnacija i demografska erozija ruralnih podru¢ja
2. povoljan geoprometni poloZaj u prostoru (podrucja izmedu sjedista JLS Brestovac — Pakrac — Lipik, tzv.
3. razvoj u prostoru PSZ u skladu je s prostorno-planskom dokumentacijom zapadnog dijela zupanije i podrugja JLS Caglin — istoénog
4. Zupanija ima geografski i zemljisni informacijski sustav za izmjene i dijela zupanije)
dopune prostornih planova 2. proces urbanizacije u Zupaniji zaostaje za nacionalnim
5. prostorno-planskom dokumentacijom planirani su dovoljni prostorni prosjekom
kapaciteti za razvoj gospodarstva 3. neevidentirana i nekartirana potencijalna klizista nastala kao
6. povoljan prostorni razmjestaj sredisnjih naselja rezultat nedovoljnog istraZivanja i kartiranja stru¢nih institucija

4. nepostojanje agroekoloske osnove poljoprivrede Zupanije ¢ija je
svrha agroekolosko vrednovanje, zastita i optimalno
gospodarenje prostorom

5. necjelovite i nedovoljne mjere za revitalizaciju ruralnog prostora

Prometna povezanost i mobilnost Prometna povezanost i mobilnost

1. prostorno-planskom dokumentacijom predvidena je izgradnja nove 1. nedovoljno razvijena, lode odrzavana i nezadovoljavajuca
cestovne infrastrukture brzih cesta te obnova i revitalizacija postojecih, prometna infrastruktura na podruju Zupanije, nema izgradenih

2. izraden Prometni master plan funkcionalne regije Istocna Hrvatska koja brzih cesta koje povezuju Zupaniju sa autocestom A3 — prisutna
ukljuéuje zupaniju svojevrsna prometna izoliranost od ostatka RH

3. izradene studije utjecaja na okoli$ za sve planirane brze prometnice 2. nezadovoljavaju¢e meduzupanijska, a i zupanijska prometna

4. postojanje mreze poljoprivrednih letjeliSta kojom se omogucava razvoj povezanost javnim prijevozom putnika u odnosu na potrebe
sportske i poljoprivredne avijacije (Pozega — Osijek, PoZzega — Virovitica, Pozega — Pakrac ...)

3. nedostatak pjeSackih i biciklistickih staza duz glavnih prometnih
smjerova koji povezuju grad PoZegu s ostalim JLS

4. loSe stanje zeljezniCkih pruga na vec¢em dijelu Zupanije, §to
uvjetuje zatvaranje linija pojedinih Zeljeznickih pravaca

5. nedovoljno koriStenje postojece Zeljeznicke infrastrukture u
putni¢ke i gospodarske svrhe

6. nedovoljna promocija i poticanje veceg koriStenja bicikla te
izgradnja biciklistickih staza
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Energija

1. dobra pokrivenost stanovnisStva i gospodarstva elektricnom energijom

2. zadovoljavajuce stanje izgradenosti plinoopskrbe s osiguranim pravcima
opskrbe s vise strana (magistralni i lokalni)

3. poticanje veceg koristenja energije iz obnovljivih izvora

4. nalazista i eksploatacijska polja ugljikovodika

5. svi oblici obnovljivih izvora energije planirani su prostorno-planskom
dokumentacijom

6. porast ulaganja u koristenje obnovljivih izvora za proizvodnju elektricne
energije (bioplinska postrojenja, kogeneracije, elektrane na drvnu sjecku
i suncane elektrane malih i velikih snaga, male hidroelektrane)

7. zupanija poti¢e projekte energetske ucCinkovitosti, najvec¢im dijelom u
zgradama javne namjene

8. siroka upotreba novih tehnologija i upotreba Sirokopojasnog interneta u

radu javnih institucija i organizacija civilnog drustva

Vode i vodna infrastruktura

1.

2.

postojanost dva veca vodoopskrbna sustava Pozestine i gradskih
podrucja Pakraca i Lipika

postojanje vodnog potencijala za navodnjavanje i proizvodnju el.
energije (rijeke i akumulacije)

projekti za nadogradnju sustava vodoopskrbe spremni za prijavu za
sufinanciranje

uspostavljen je sustav Aglomeracija za podru¢je PSZ kroz izgradnju i
povezivanje JLS-a u zajednicki kolektorski sustav (Lipik — Pakrac,
Pozega — Pleternica — Jaksi¢, Pozega — Velika, Velika — Kutjevo) i
realizacija I. stupnja pro¢is¢avanja

gotovost projekata za realizaciju II. i III. stupnja pro¢is¢avanja na
postoje¢im velikim procista¢ima gradova Pozega, Lipik, Pleternica
izradeni projekti za sustav odvodnje odredenih naselja kao i za
nadogradnju postojeceg kolektorskog sustava spremnih za prijavu na
EU fondove

Energija

1.
2.

3.
4,

2.

w

nepokrivenost mreZom plinovoda pojedinih podru¢ja Zupanije
nedovoljno iskoriSten vodni potencijal zbog nedostatka
sredstava za financiranje

nedovoljno iskoristen potencijal geotermalnih voda
nedovoljno iskoriSten potencijal sunca kroz izgradnju suncanih
elektrana

. nedovoljno iskoriSten potencijal proizvedene vrele pare iz

izgradenih postojecih kogeneracija za potrebe opskrbe
energijom stanovnistva i privrede, izgradnjom parovoda

Vode i vodna infrastruktura
1.

dijelom neumreZzenost lokalnih vodovoda u jedinstveni
vodoopskrbni sustav

nedovoljna pokrivenost stanovni$tva sustavom odvodnje
otpadnih voda u ruralnim dijelovima i manjim naseljima
nepovezanost (dijela) naselja na kolektorske sustave odvodnje
nedovoljan broj uredaja za proc¢iscavanje otpadnih voda i
nezadovoljavajuéi stupanj pro¢i§¢avanja otpadnih voda
nedostatak financijskih sredstava za razvoj odvodne
kanalizacijske infrastrukture




Plan razvoja PSZ 2021. — 2027.

SWOT analiza

Zastita i koriStenje voda

1.

postojanje planske i idejne projektne dokumentacije za izgradnju
akumulacija za obranu od poplava kao i planova iz sustava
navodnjavanja, akumulacija Kamenska

gotovost projekta za realizaciju akumulacije ,,Sumetlica®

Gospodarenje otpadom

2.
3.

4.

definirane su lokacija za privremeni smjestaj odlagalista otpada sa svom
obveznom dokumentacijom o uporabi istih do izgradnje centralnog
odlagalista u Saguljama

uspostavljeno sakupljanje otpada za cjelokupno stanovnitvo Zupanije
izgradena su i uspostavljena reciklazna dvorista u vecini JLS-a te ista
stavljena u funkciju

porast ukupno odloZenih koli¢ina svih vrsta otpada u Zupaniji.

Zastita i koriStenje voda

1.

n

spora dinamika realizacije ve¢ definiranih zahvata u prostoru
(akumulacija ,,Kamenska“)

nedovoljno izgradeni sustavi za obranu od poplava

problemi kakvoée u vodoopskrbnom sustavu ,,Pakrac — Lipik*
u suSnim mjesecima

Gospodarenje otpadom

1.

2.
3.

problem nedovoljnog razvrstavanja i zbrinjavanja razli¢itih
vrsta otpada

ne provodi se odvojeno sakupljanje komunalnog biootpada

postojanje aktivnih divljih odlagalista otpada.

PRILIKE PRIJETNJE

o & N

S

koriStenje EU fondova za unapredenje prostornog razvoja

koriStenje programa energetske ucinkovitosti

koriStenje znanja i iskustva u zastiti okoli$a i prostornom razvoju od drugih
regija EU kroz medunarodnu suradnju

programi modernizacije Zeljeznice

razvoj odrzivih i pametnih gradova i sela slijedom uspjesnih primjera u
okruzenju

izgradnja infrastrukture u sklopu Programa Slavonija, Baranja i Srijem
nacionalno razvojno usmjerenje ka ravnomjernijem regionalnom razvoju i
nove prilike za prostore razvojnih posebnosti

poticanje razvoja obnovljivih izvora energije (sunce , vjetar, voda).

1.

w

neuc¢inkovita nacionalna regulativa za revitalizaciju ruralnog
prostora

nepogode izazvane klimatskim promjenama (suse, poplave,
klizista)

manjak sustavnog upravljanja prostorom na drzavnoj razini
nedovoljno ucinkovito djelovanje drzavnih, regionalnih i
lokalnih institucija za unapredenje ocuvanja okolisa,
promicanja i provedbe odrzivog razvoja.




Plan razvoja PSZ 2021. — 2027.
SWOT analiza

SWOT - Drustvene djelatnosti, civilno drustvo i socijalna skrb

SNAGE SLABOSTI

Obrazovanje i odgoj

. . : . .. . Ob je i odgoj
1. prisustvo visokoskolskog obrazovanja na podrucju zupanije (Veleuciliste razovanje 1 0¢goJ

L y N 1. znacajan pad broja uc¢enika u osnovnim i srednjim Skolama
u Pozegi i ispostava gagrebackoga Zdravstvenog veleucilista u Pakracu, 2. nedovoljna valorizacija u drustvu Veleugilidta u Pozegi
stu<_1ent§k1 dom u PoZegi) 3. pad broja studenata na Veleucilistu u Pozegi
2. Poljoprivredno-prehrambena $kola u Pozegi imenovana Regionalnim 4. postotak diplomiranih studenata na VUP-u u odnosu na broj
centrom izvrsnosti za sektor poljoprivredi upisanih dosta nizak
3. realizirana e-informatizacija obrazovnih institucija u funkciji nastavnog 5. nedostatak i neadekvatno opremljeni prostori Skola/ucilista
procesa (nedostatak sportskih dvorana, opreme)
4.  dobra obrazovna struktura zaposlenih u osnovnim i srednjim §kolama 6. nedostatni smjestajni kapaciteti u dackim domovima i vrti¢ima
(visok postotak visokoobrazovanog kadra) 7. nedostatak stru¢nog kadra (profesori stranih jezika, matematike,
5. dobra suradnja obrazovnih institucija s roditeljima, s osniva¢ima, s fizike te pedagozi)
lokalnom zajednicom, izvanskolskim institucijama te s udrugama 8. nezainteresiranost obrazovnih institucija za cjelozivotno ucenje
6. partnerski odnos lokalne zajednice i obrazovnih institucija i obrazovanje odraslih (prekvalifikacije)
7. porast djece u vrticima unazad nekoliko godina 9. nedostatak programa za cjeloZivotno uéenje
8.  energetski obnovljena ve¢ina mati¢nih i podrucnih skola 10. nedovoljna iskoriStenost EU fondova za potrebe unapredenja
9. iskustvo provedbe EU projekata srednjih $kola i Veleucilista u Pozegi obrazovnog sustava
(Erasmus+) 11. nedostatak ucionica i nastavnickih kabineta za rad u jednoj
10. zainteresiranost djece za ucenje stranih jezika i jezika nacionalnih smjeni
manjina (engleski, njemacki, talijanski, slovacki, ¢eski i dr.)
11. obrazovne institucije iniciraju i odrzavaju velik broj izvannastavnih,
izvanskolskih i ostalih aktivnosti (sudjelovanje u likovnim i sportskim
natjecanjima izvan ustanove; ostvareni rezultati na natjecanjima svih
razina)
12. izgradeni i opremljeni novi prostori za jednosmjenski rad (Gimnazija u
Pozegi, Glazbena $kola Pozega)
Kultura i civilno drustvo Kultura i civilno drustvo
1. bogata kulturna bastina 1. nedostatak financijskih sredstava za programe u kulturi
2. kulturne manifestacije s tradicijom (Aureafest i sl.) 2. adaptacija i obnova objekata povijesne i kulturne bastine
3. znacajno djelovanje kulturno-amaterskih drustava ( KUD-ovi Pleternica, 3. postojanje knjiznica samo u ve¢im centrima (gradovima)

Pozega, Pakrac)
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4. kulturna ponuda tijekom cijele godine 4. nedovoljna izgradenost i opremljenost sportskih i kulturnih
5. osnovani knjizniéni stacionari u sjedistima op¢ina — Velikoj, JakSi¢u i objekata
Kaptolu 5. nedovoljna valorizacija rada OCD-ova kao elementa razvoja u
6. dobri primjeri koristenja EU sredstava od strane OCD-ova zajednici
7. OCD-ovi prisutni u svim sredinama (aktivnosti od humanitarnih, 6. manjak OCD-ova koje se bave socijalnim poduzetnistvom i
sportskih do prava manjina te branitelja Domovinskog rata) socijalnim pitanjima
7. OCD-ovima nedostaje obrazovanje, savjetovanje, konzultacije,
kao i stru¢na literatura
8. slabo poticanje volonterstva
9. nedostatna koordinacija izmedu OCD-ova za promicanje
zajednickih interesa u zajednici
Zdravstvo i socijalna skrb Zdravstvo i socijalna skrb
1. dovoljan broj bolnica na podru¢ju Zupanije 1. nedovoljan broj zdravstvenih djelatnika (medicinskih sestara,
2. po broju bolni¢kih postelja na 10 000 stanovnika PSZ iznad prosjeka specijalista pojedinih struka)
RH 2. udaljenost ustanove za pruzanje hitne medicinske pomoci
3. dobra dostupnost lije¢nika obiteljske medicine na cijelom podrucju (Pozega, Pakrac) u odnosu na ostala naselja
PSZ 3. nepostojanje ustanove za zbrinjavanje palijativnih bolesnika u
4. dobra pokrivenost ljekarni¢kim ustanovama terminalnoj fazi
5. na razini zupanije djeluje Zupanijski koordinacijski centar za 4. funkcionalnost i opremljenost zdravstvenih ustanova (starost
palijativnu skrb te mobilni palijativni tim na podruéju Pozege i Pakraca objekata i opreme)
6. senzibilnost gradana za potrebe ranjivih skupina 5. dugacke liste ¢ekanja za preglede 1 dijagnostiku
7. zupanija financijski pomaze ranjive skupine 6. nepostojanje jasnog programa za postupanje u kriznim
8. na podrudju zupanije djeluje devet ustanova za pruzanje usluga situacijama (pandemije i sl.)
socijalne skrbi 7. manjak programa za podizanje svijesti o zdravom nacinu
9. narazini zupanije osnovan je Savjet za socijalnu skrb. Zivota

8. nedostatak ustanova za smjestaj starijih i nemoc¢nih
9. slabo razvijen zdravstveni turizam.

PRILIKE PRIJETNJE

1. mogucénost sufinanciranja iz EU fondova, drzavnih programa i drugih 1. pravna nesigurnost (Ceste izmjene zakonskih propisa i
dostupnih izvora za pripremu i provedbu projekata neuskladenost sa stvarnim potrebama na terenu)
2. jaCanje suradnje s partnerima iz drugih Zupanija 2. spora i komplicirana provedba obrazovne reforme




Plan razvoja PSZ 2021. — 2027.

SWOT analiza
3. provedba nacionalne obrazovne reforme 3. nepostojanje nacionalnih sredstava za sufinanciranje
4. razvoj strukovnog obrazovanja putem regionalnih centara kompetencija projekata iz EU fondova za Skole/visoke $kole
5. nacionalno ulaganje u znanost i visoko obrazovanje 4. dugotrajna ekonomska kriza i njeno prelijevanje na sve
6. podizanje svijesti o zdravstvenoj zastiti te nuznosti rjeSavanja kriznih segmente drustva
situacija koje dolaze izvana (pandemije i sl.). 5. nedovoljno brzi oporavak i otpornost drustva nakon krize

izazvane pandemijom COVID-19

6. loSi uvjeti na trzistu rada kao i niska kvaliteta Zzivljenja za
mlade i obrazovane (koji prvi napustaju Zupaniju, privuéeni
boljim uvjetima van nje).

SWOT - Institucionalni kontekst i kljuéni rizici buduceg razvoja Zupanije

SNAGE SLABOSTI

1. Regionalni koordinator razvoja PSZ u pripremi i provedbi razvojnih 1. niska razina digitalizacije u Zupanijskim tijelima
projekata ima dugogodisnje iskustvo i stru¢no i educirano osoblje 2. sporo izdavanje javnopravnih dokumenata (npr. gradevinskih

2. kontinuirano ulaganje u infrastrukturne projekte od strane PSZ i JLS- dozvola)
ova 3. na zupanijskoj razini ne postoji ustrojbena jedinica za

3. transparentnost donoSenja i troSenja financijskih sredstava iz proracuna pracenje, analizu i statisticku obradu podataka vaznih za
PSZ i JLS-ova regionalni razvoj

4. postojanje potpornih institucija za pripremu i provedbu projekata za 4. nedovoljno pracenje i vrednovanje provedbe strateskih
financiranje iz EU fondova razvojnih dokumenata na zupanijskoj i lokalnoj razini

5. uspjesna suradnja izmedu regionalnih i lokalnih razvojnih agencija te 5. nedovoljna angaziranost JLS-ova i ostalih subjekata u
LAG-ova u okruZenju i diljem Hrvatske procesu provodenja Zupanijske razvojne strategije

6. izradeni svi znacajni strateski dokumenti u Zupaniji kao i kod JLS-ova 6. nedovoljna medusobna suradnja JLS-ova oko pripreme

7. proces strateskog planiranja, pripreme i provedbe razvojnih projekata zajednickih projekata za sufinanciranje iz EU fondova
temelji se na participativnom pristupu 7. neazuriranje baze podataka relevantne za planiranje

8. kontinuirano ulaganje u edukaciju i usavrsavanje zaposlenika javnih regionalnog razvoja.

ustanova i javne uprave za pripremu i provedbu projekata
sufinanciranih iz EU fondova na lokalnoj razini.

PRILIKE PRIJETNJE

1. digitalizacija javne uprave na razini RH 1. spora provedba reforme javne uprave
2.  mogucénost korisStenja EU fondova, drzavnih programa i drugih izvora 2. Ceste izmjene zakona i poreznog sustava RH

za pripremu i realizaciju projekata PSZ i JLS-ova 3. nespremnost na drZzavnoj, regionalnoj i lokalnoj razini za
3. reforma javne uprave u RH uvodenje novih modela, nacela i metoda upravljanja

razvojem
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snaznija suradnja s drugim zZupanijama na realizaciji velikih i 4.
kompleksnijih razvojnih projekata
uklju€ivanje regionalnih razvojnih prioriteta u operativne programe 5.

EU-a za naredno financijsko razdoblje 2021. — 2027. godine
moguénosti za razmjenu znanja i iskustva u upravljanju razvojem kroz
suradnju i povezivanje s drugim regijama u EU, prekograni¢na
suradnja.

nepovoljan utjecaj pandemije virusa COVID-19
ponavljanje istog ili sli¢nih rizika u buduénosti

zakonski okvir koji ne obvezuje provedbu strategija i
razvojnih planova.
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